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INSURAOS
BOLIVIEA

IN-BOL- Al 010/2010

INFORME

A ; Lic. Oscar Sandy Rojas
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

DE : Lic. Peregrino Mamani Adridn
RESPONSABLE DE AUDITORIA INTERNA

REF. ; Programa Operativo Anual de Auditoria Interna
(Periodo: 01/01/2011 al 31/12/2011)

FECHA.: La Paz, 27 de septiembre de 2010

INFORMACION INSTITUCIONAL

Identificacion de la Identidad:

Base Legal de Creacion:

Actividad Principal de la Entidad:

INSUMOS - BOLIVIA (IN - BOL)

Mediante Decreto Supremo N° 29727 de 1° de
octubre de 2008, la Secretaria Ejecutiva PL — 480
cambia su denominacion a INSUMOS — BOLIVIA,
quedando todos los derechos, obligaciones,
convenios y acuerdos vigentes con plena validez
juridica. Asimismo, queda adecuada a la nueva
denominacion INSUMOS - BOLIVIA, toda la
normatividad emitida con relacibn a la Ex
Secretaria Ejecutiva PL — 480.

Las principales actividades que desarrolla
INSUMOS - BOLIVIA son:

Financiamiento a proyectos de inversion publica.

Monetizacién de fertilizantes donados por el
gobierno del Japon.
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RAMA OPERATIVO ANUAL 2011

Nombre de la Entidad Tutora:

Nombre de las Entidades sobre
las que ejerce tuicion:

Objetivos Estratégicos de la
Entidad

Objetivos de gestion de la Entidad

FNSUNOS
BOLIVEA

Mercadeo y financiamiento a entidades privadas y
publicas mediante la importacion de bienes e
INSUMOS.

Importacion de materias primas € 1nSUMOS
estratégicos asi como la compra en el mercado
Interno.

Exportacion de productos con valor agregado.
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia

Plural.

Ninguna.

Coadyuvar al Gobierno Nacional en materia de
politica de  donaciones, importaciones vy
exportacion.

Generar recursos de contravalor a través de
monetizaciones de donaciones. |

Monetizar oportunamente los productos de bienes
importados, a objeto de generar recursos de
contravalor.

Disefiar y formular politicas para garantizar la
seguridad alimentaria en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo.

Canalizar oportunamente los recursos existentes.

Administrar eficientemente los recursos de la
cooperacion internacional.

Proceder a la administracidn de las actividades
delegadas emergente del Fideicomiso entre el
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Banco de Desarrollo Productivo y el Ministerio de
Hacienda.

- Cumplir con los traspasos al VIPFE.

2.  RECURSOS HUMANOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Nombres y apellidos del titular:  Peregrino Mamani Adrian
Cargo ocupado: Responsable de Auditoria Interna

Titulo en Provision Nacional de: Licenciado en Auditoria Financiera
Registrado en Colegio de: Auditores de La Paz N° CAULP-1364

Personal con que cuenta la Unidad de Auditoria Interna

' ANOS DE EXPERIENCIA REMUNERACION
I [ERREBA N o PROFESION COMO AUDITOR YRLEADE ANUAL MAS
APELLIDOS CARGO INTERNO INCORPORACION A GRATDG
. . A LA ENTIDAD
Gobiemo Privado BS
Peregrino Mamani Adrian | Auditor Responsable de 13 - 03/03/09 119.296.71
Financiero Auditoria Interna

3. OBJETIVOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
3.1 Estratégicos

En el contexto de los objetivos estratégicos de INSUMOS - BOLIVIA (IN - BOL), el
Responsable de Auditoria Interna ha determinado como objetivo a mediano plazo
(tres afios) los siguientes:

e Lograr en IN-BOL el enfoque sistémico previsto en la Ley N° 1178 - SAFCO, para
el logro de una administracion transparente, €tica y equitativa.

e [a aplicacion de sistemas adecuados de informacidn gerencial en apoyo a la toma
de decisiones.

e El fortalecimiento del sistema de control gubernamental interno.

e La rendicidn de cuentas por los ejecutivos y servidores publicos sobre la captacion
y el uso de los recursos publicos, tanto por la forma como por los resultados de su
aplicacion.

e La prevalencia del principio de legalidad en la administracion de la entidad.

e Contribuciéon de la Unidad de Auditoria Interna para mejorar el grado de
eficiencia, economia, transparencia y licitud de la gestion de Insumos Bolivia
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3.2 De Gestion

De acuerdo con las actividades que el Articulo 15° de la Ley N° 1178 le asigna a la
Unidad de Auditoria Interna y considerando los objetivos estratégicos en el punto
precedente, se establecen los siguientes objetivos para la gestion 2011.

¢ Un informe de evaluacion de los sistemas de administracidon y control (SAYCO)

e Un informe de confiabilidad de registros y estados financieros de IN - BOL -
gestion 2010

e Un informe de auditoria especial

e Un informe de seguimiento a la implantacion de recomendaciones

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

El orden de prioridades expuesto se fundamenta principalmente en las siguientes
consideraciones:

a) La Unidad de Auditoria Interna debe cumplir con lo establecido en el articulo 15° de la
Ley N° 1178, sobre la evaluacion del grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas

de administracion y determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros de
la Institucion.

b) Ejecucion de las auditorias a fin de dar cumplimiento a la Programacion de Operaciones
de la Unidad.

c) La Maxima Autoridad Ejecutiva de INSUMOS - BOLIVIA requiere estar informado
acerca del adecuado funcionamiento de los sistemas de administracion y control.

Los trabajos a desarrollarse por la Unidad de Auditoria Interna de INSUMOS - BOLIVIA
(IN - BOL), durante la gestion 2011 estan detallados a continuacion:

4.1 EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL
(SAYCO)

4.1.1 Auditoria SAYCO del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

Objetivo: Determinar el grado de cumplimiento y
eficacia del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios.
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Alcance: Relevamiento y comprobacion del sistema
implementado al 30 de abril de 2011.

Presupuesto de recursos a utilizar

Tiempo estimado: 24 dias habiles
Numero de auditores: 1
Tiempo Responsable: 24 dias habiles

Fechas de inicio y conclusién:  02/05/2011 al 03/06/201 1
Medidores de rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo del Sistema de

Administracion de Bienes y Servicios,
implantado en IN-BOL a la fecha del

examen.
i;ndice de Eficiencia: 1/24= 0,04167
Indice de Economia: 1/11.361,59 = 0,00008802

42 AUDITORIA DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y ESTADOS
FINANCIEROS DE INSUMOS BOLIVIA, al 31 de diciembre de 2010

En cumplimiento de los articulos 15° y 27° inciso e) de la Ley 1178, se efectuara el

examen de confiabilidad de los registros contables y estados financieros de
INSUMOS - BOLIVIA.

Objetivo: El objetivo de la auditoria, es emitir una
opinion independiente sobre la confiabilidad
de los registros y estados financieros de

INSUMOS - BOLIVIA.

Alcance: El examen comprendera a los Estados
Financieros basicos y complementarios, por
el periodo concluido al 31 de diciembre de

2010.

Presupuesto de recursos a utilizar

Tiempo estimado: 61 dias habiles
Numero de auditores: 1
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Tiempo estimado:
Responsable: 61 dias habiles

Fechas de inicio y conclusion: 03/01/2011 al 31/03/2011

Medidores de rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo para el examen
de los registros y estados financieros al
31/12/2010

indice de Eficiencia: 1/61 =0,016393

Indice de Economia: 1/28.877,38 = 0,00003463

AUDITORIAS ESPECIALES

4.3.1 Auditoria Especial Fundacion para el Desarrollo Tecnologico
Agropecuario - Valles — FDTA

Objetivo: Verificar el cumplimiento de la Carta de
Entendimiento y las Enmiendas suscritas

entre la Secretaria Ejecutiva PL — 480 y la
Fundacién para el Desarrollo Tecnologico
Agropecuario — Valles.

Alcance: El alcance del examen comprendera desde

la suscripcion de la Carta de Entendimiento
al 30 de junio de 2011.

Presupuestos de recursos a utilizar

Tiempo estimado: 35 dias habiles
Numero de auditores: ]
Tiempo Responsable: 35 dias habiles

Fechas de inicio y conclusion:  08/08/2011 al 26/09/2011

Medidores de rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo de la auditoria

[ndice de Eficiencia: 1/35=0,028571
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Indice de Economia: 1/16.568,99 = 0,00006035
4.4 SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Objetivo Verificar el cumplimiento y la implantacién de las
recomendaciones aceptadas.

Alcance Recomendaciones incluidas en los informes de auditoria
Interna sujetas a seguimiento.

4.4.1 Seguimiento a la implantacion de recomendaciones del informe N° IN-
BOL-AI 004/2009 Informe de Control Interno emergente del examen de

confiabilidad de registros y estados financieros de Insumos Bolivia —
Gestion 2008

Presupuestos de recursos a utilizar

Tiempo estimado: 11 dias habiles
Numero de auditores: 1
Tiempo Responsable: 11 dias habiles

Fechas de inicio y conclusion:  01/07/2011 al 18/07/2011

Medidores de rendimiento:

Logro: Cumplimiento del objetivo del seguimiento
i;ndice de Eficiencia: 1/11 = 0,09091
Indice de Economia: 1/5.207,40 = 0,00019203

4.5 AUDITORIAS NO PROGRAMADAS
En la programacion se ha previsto tiempo para las auditorias no programadas,

Objetivo: El objetivo dependera de la naturaléza de las
auditorias que sean requeridas por el Sefior
Director General Ejecutivo, el ente tutor y/o
por la Contraloria General del Estado.

Alcance Estara relacionado con los objetivos y la
naturaleza de las auditorias que se
determinen.
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Presupuestos de Recursos a Utilizar

Tiempo estimado: 44 dias habiles

Numero de auditores: |

Responsable: 44 dias habiles

Fechas de inicio y conclusion: 02/01/2011 al 31/12/2011

CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL AUDITOR
INTERNO

La capacitacion del personal tiene por objeto desarrollar habilidades y destrezas,
ademas de complementar, actualizar y especializar la formacién técnica y profesional,
a fin de lograr mayores niveles de eficiencia en el desempeno de las funciones. El
programa de capacitacion se realizara basicamente a través del Centro de
Capacitacion de la Contraloria General del Estado (CGE). Sin embargo, también se
incluye otros centros de capacitacion de acuerdo al requerimiento de necesidades de
capacitacion de la Unidad de Auditoria Interna, presentada a recursos humanos.

Tiempo estimado: 4 dias habiles

Tiempo Responsable 4 dias habiles

LT
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DETERMINACION DE LAS PRIORIDADES

5.1 CLASIFICACION DE LAS PRIORIDADES POR TIPO DE AUDITORIAS

IMNSUMOSE
BOLIVIA

TIPO DE AUDITORIA FACTORES A CONSIDERAR | RIESGOS TOTAL DIAS
Auditoria  SAYCO del Sistema de|La altima auditoria se realizé en
. ) : . R E : A 24
Administracion de Bienes y Servicios gestiones pasadas
Auditoria de confiabilidad de registros y | Cumplir con lo establecido en el Art. A 61
estados financieros al 31/12/2010 15°delaley 1178
Seguimiento a la  implantacion  de
recomendaciones del informe N° IN BOL Al : s ;
o Actividad que debe cumplir con la
— 004/2009 emergente de la auditoria de S A M 11
v . Resolucion N° CGR-1/010/97
confiabilidad de registros y estados
financieros al 31 de diciembre de 2008
Auditoria Especial Fundacién para el i 2 i s .
Desarrollo Tecnolégico Agropecuario - E{?lfﬁrﬂ Qe e Manima: Aartoridad A 335
Valles — FDTA geetiiva
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS Solicitud del ejecutivo, ente tutor o 44

la Contraloria General del Estado

......
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5.2 CLASIFICACION DE LAS AUDITORIAS SEGUN PRIORIDADES

ASIGNADAS
TIPO DE TOTAL DIAS
TIPO DE AUDITORIA FACTORES A CONSIDERAR AUDITORIA RIESGOS DE
AUDITORIA
Aule{}FIH | rSAYCQ del lSlstema de | La ‘Ul'Ell’l”l-’:i auditoria se realizd en SAVCO A "4
Administracion de Bienes y Servicios gestiones pasadas
Auditoria de confiabilidad de registros y estados | Cumplir con lo establecido en el Art. 15° -
financieros al 31/12/2010 de la Ley 1178 Gantizhilidad kS G
Auditona.Especial Eundacion para.el Desarollol e, are dovs i ko dtiad e cutive Especial A 35
Tecnologico Agropecuario - Valles — FDTA ! P
Seguimiento a la  implantacion  de
recomendaciones del informe N® IN BOL Al - 2 v .
004/2009 emergente de la auditoria de A{:’tmd{%{} q]':,e debie sumplr on: 1a Seguimiento M i
i : . Resolucion N° CGR-1/010/97
confiabilidad de registros y estados financieros
al 31 de diciembre de 2008
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS Solicitud dei ¢jecutivo o la Contraloria 44
General del Estado
TOTAL 175

10
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Datos a relevar e informar de la entidad tutora:

5.3 ENTIDADES VINCULADAS POR RELACIONES DE TUICION

INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD TUTORA

ENTIDAD

Denominacion de la entidad tutora

Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural

Codigo segun clasificador

41

Siglas seguin clasificador Institucional

MDPyEP

Entidad cabeza de sector segun clasificador institucional

Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural

Fecha de la ultima auditoria realizada por el ente tutor en
nuestra entidad

Alcance de la altima auditoria realizada por el ente tutor en
nuestra entidad (Periodo comprendido por la auditoria)

Naturaleza de la ultima auditoria
Financiera

Operacional

SAYCO

Especial

Otras

Ninguna

0
=
=
&
=

EOLIVIA
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6. CALCULO DE TIEMPO DE AUDITORIA DISPONIBLE

6.1 DIAS HABILES PARA EL ANO 2011

MES %’%ﬁ‘?&%%g FERIADOS | DIASTOTALES | . 285
ENERO 10 0 31 21
FEBRERO 8 0 28 20
MARZO 8 2 31 21
ABRIL 9 1 30 20
MAYO 9 1 31 21
JUNIO 8 2 30 20
JULIO 10 0 31 . 21
AGOSTO 8 0 31 23
SEPTIEMBRE 8 0 30 22
OCTUBRE 10 0 31 21
NOVIEMBRE 8 1 30 21
DICIEMBRE 9 1 31 21
TOTAL 105 8 365 252

12
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6.2 TIEMPO EFECTIVO DEL PERSONAL TECNICO

T
O
=
=
0
=

BEOLIVIA

sooevon, (ML SOERN IOEAM DS Yoncanly|COPMSEARS| SO0 GG (LA S
RESPONSABLE 365 105 8 252 30 4 218 43 175
TOTAL DIAS 365 105 8 252 30 4 218 43 175|
TOTAL HORAS 1.400|
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6.3 DISTRIBUCION DEL TIEMPO TOTAL DISPONIBLE
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BOLIVEA

CONCEPTOS

DISTRIBUCION

TOTAL DE
DIAS/HOMBRES

PLANIFICA-
CION 35%

EJECUCION 55%

COMUNICACION
RESULTADOS
10%

Total dias efectivos (segun 6.2)

173

Auditorias no programadas (25% del total de dias

efectivos)

44

16

24

AUDITORIAS PROGRAMADAS

AUDITORIAS SAYCO

Auditoria SAYCO del Sistema de Administracion de

Bienes y Servicios

24

13

AUDITORIA DE

31/12/10

CONFIABILIDAD DE
REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS AL

61

21

34

AUDITORIAS ESPECIALES

Auditoria Especial

Tecnologico Agropecuario - Valles — FDTA

Fundacion para el

Desarrollo|

33

12

19

SEGUIMIENTO A LA IMPLANTACION DE

RECOMENDACIONES

Seguimiento a la implantacion de recomendaciones del

informe N° IN BOL AI — 004/2009 emergente de la
auditoria de confiabilidad de registros y estados|

ﬁn:anciems al 31 de diciembre de 2008
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7. COSTO DE LA AUDITORIA

7.1 ASIGNACION DE TIEMPO A CADA AUDITOR
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7.3 CALCULO DE VIATICOS Y PASAJES AUDITORIA

NOTA.- No se incluye pasajes y viaticos puesto que no se cuenta con actividades que ameriten dichos gastos.
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Auditorias Programadas 62.015,

[ .abores Administrativas 20.356,
apacitacion 1.893,60
acacion 14.201,99
atalidad
uditorias no programadas 20.829,
otal remuneracion (segun dias 119.296,

habiles)
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A\TIVO ANUAL 2011

PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTIONES 2009, 2010y 2011

MISION DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La mision de Auditoria Interna de INSUMOS - BOLIVIA, es ejercer el control interno posterior
de las operaciones de la entidad, fortaleciendo el control interno.

L.

I.1

ANALISIS ESTRATEGICO

Analisis Externo
1.1 Aspectos Administrativos

El nivel jerarquico de la U.A.L

Oportunidad: Auditoria Interna de INSUMOS - BOLIVIA, tiene el nivel jerarquico
adecuado dentro de la estructura organica de la institucion, se encuentra ubicada a nivel staff.

El grado de acceso efectivo que el titular de Auditoria Interna tiene sobre la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

Oportunidad: Existe el acceso efectivo del Responsable de Auditoria Interna con la
Maxima Autoridad Ejecutiva.

La suficiencia del grado de autoridad conferido a la U.A.L

Oportunidad: La autoridad conferida a la Unidad de Auditoria Interna, a través de la
aprobacion y difusién de la Declaracién de Propdsito, Autoridad y Responsabilidad de la
Unidad de Auditoria Interna, mismo realizado a inicios de gestion.

El nivel de apoyo dispuesto por el Director General Ejecutivo.

Oportunidad: El Director General Ejecutivo manifiesta que la UAI en el desarrollo de sus

funciones recibe el apoyo necesario, por tanto su trabajo es independiente, no obstante de
que ademas las funciones del Responsable de Auditoria Interna deben ser de asesoramiento.

La adecuacion de las funciones del equipo de auditoria.

Oportunidad: Las funciones de la UAI se apegan a lo determinado en disposiciones legales
vigentes, como la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales.

El requerimiento de tareas que no impliquen el control previo.



Oportunidad: La Méxima Autoridad Ejecutiva, no solicita a la Unidad de Auditoria Interna
tareas relacionadas con el control interno previo.

El apoyo legal brindado a la U.A.L

Oportunidad: Existe atencion oportuna a las solicitudes de opinion legal sobre aspectos
juridicos, lo mismo ocurre en caso de informes de Auditoria Interna con indicios de
responsabilidad por la funcion publica.

Coordinacion de actividades.
Oportunidad: La UAI coordina la ejecucion de sus actividades con la entidad Tutora.
1.2 Aspectos Fisicos

La disponibilidad de instalaciones y equipos con las condiciones de seguridad
necesarias que permitan un nivel adecuado de proteccion y confidencialidad.

Amenaza: El Responsable de Auditoria cuenta con el espacio y equipo necesarios para
ejercer sus labores con la independencia necesaria; sin embargo, no ocurre lo mismo con
personal contratado eventualmente para Auditoria.

1.3 Aspectos Humanos

La seleccion del personal de auditoria por parte de la U.A.L

Amenaza: El titular de la UAI no fue seleccionado a través de un proceso de convocatoria
externa; sin embargo, un consultor individual de linea fue incorporado previo proceso de
contratacion.

Las politicas de promocion y desarrollo profesional de los auditores internos.

Amenaza: Por la inexistencia del Plan Estratégico actualizado, se desconocen de la
existencia de este tipo de politicas.

La posibilidad de capacitacion continua especifica de acuerdo a las necesidades de la
U.A.L

Amenaza: No se conoce de una politica de capacitacion para el personal de la institucion

incluido el personal de Auditoria. El personal de la UAI eventualmente asiste a cursos del
CENCAP.

La adecuacion del nivel de remuneracion para las distintas funciones y niveles
jerarquicos desempenados.
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Oportunidad: De acuerdo a la nueva estructura y niveles de sueldos y salarios aprobados, la
remuneracion del Responsable de Auditoria Interna se encuentra dentro de los niveles de
responsabilidad asignados a la Unidad.

El nivel de estabilidad del personal de la U.A.L.

Amenaza: El personal permanente que conforma la Unidad de Auditoria Interna ingresé sin
proceso de convocatoria, situacion que no garantiza su estabilidad; sin embargo, se espera
que €sta se encuentre asegurada en la medida en que se ejecute un buen trabajo.

La imagen que la U.A.I. proyecta en la entidad.

Amenaza: La Unidad de Auditoria proyecta una imagen positiva a través de su
independencia, €tica y objetividad; sin embargo, esta labor no siempre es comprendida,

debido a que muchas veces no se reconoce el aporte que efectia ésta Unidad, para fortalecer
el sistema de control interno.

El grado de colaboracion efectiva del personal de la entidad.
Amenaza: Se ha percibido una buena predisposicion de los funcionarios que prestan
servicios en las diferentes Unidades de la Institucion, para colaborar con la Unidad de

Auditoria Interna. Sin embargo, en algunos casos existen demoras ocasionando retrasos en la
ejecucion de las auditorias, lo que pone en riesgo el cumplimiento del POA.

1.4 Aspectos Financieros

La disponibilidad de incorporacion de recursos humanos con las aptitudes necesarias
para el desempeiio efectivo.

Amenaza: La estructura organica de la Institucion considera unicamente al Responsable de

la UAIL misma que sigue vigente por lo que no se considero el fortalecimiento de la Unidad,
no obstante, se ha incorporado personal eventual que coadyuva en los trabajos de Auditoria.

La suficiencia de los recursos disponibles para pasajes y viaticos.

Oportunidad: De acuerdo al presupuesto institucional, existen los recursos necesarios para
pasajes y viaticos.

La disponibilidad para mejorar los recursos tecnologicos de la U.A.L

Oportunidad: En la presente gestion, hubo mejoras a los equipos obsoletos con la que
cuenta el personal de la UAL
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1.5 Aspectos Técnicos

El incremento en volumen y complejidad de las operaciones que realiza la institucion.
Amenaza: S1 bien las operaciones ejecutadas en la institucion no se han incrementado; sin

embargo se ha visto que han existido operaciones con muchas irregularidades, como son los
casos de Agrocapital y la venta de trigo a las molineras privadas.

El grado de centralizacion de la toma de decisiones en la entidad.

Oportunidad: La toma de decisiones esta centralizada en la Maxima Autoridad Ejecutiva;
sin embargo, las Gerencias tienen independencia en cuanto a sus funciones operativas.

El alcance geografico de las operaciones de la entidad.

Amenaza: Si bien las operaciones administrativas estan centralizadas en la oficina de la
ciudad de La Paz; sin embargo, el alcance geografico de las operaciones de la entidad
incluye casi a todo el pais, especialmente en lo relativo al almacenamiento de fertilizantes y
la ejecucion de proyectos de inversion publica.

La suficiencia y la efectividad del sistema de control interno.

Amenaza: Con relacion a la suficiencia y efectividad del sistema de control, INSUMOS

BOLIVIA si bien cuenta con algunas normas especificas que abarcan a los sistemas de
administracion y control; sin embargo, algunas aun estan desactualizadas.

El nivel del riesgo inherente de las operaciones o actividades que desarrolla la entidad

Amenaza: El nivel de riesgo inherente de las operaciones es alto, por cambio de autoridades,
complejidad de las operaciones y la falta de normatividad.

El funcionamiento de los sistemas de computacion implementados.

Amenaza: Tanto la informacion técnica y administrativa financiera aun estan siendo
implementadas y en algunos casos estan en la fase de desarrollo.

La incidencia de los requerimientos para realizar auditorias no programadas.
Amenaza: La UAI no ha podido cumplir con la totalidad de las actividades programadas

para la gestion 2010, debido a la ejecucion de auditorias no programadas y otros casos
delicados como es el caso de Agrocapital.

El nivel de aceptacion de las recomendaciones emitidas por la U.A.L
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Oportunidad: Las recomendaciones emitidas por la Unidad de Auditoria Interna, son
aceptadas en su mayoria.

El volumen de los indicios de responsabilidad, su naturaleza y significatividad.
Amenaza: Auditoria Interna ha establecido indicios de responsabilidad civil en sus informes;
puesto que de acuerdo a sugerencia de la Contraloria General del Estado se deben realizar

auditorias sobre la venta de trigo a molineras privadas.

Analisis Interno
2.1 Aspectos Administrativos

La organizacion de la U.A.lL cuenta con el grado de supervision suficiente
No aplicable puesto que Auditoria Interna cuenta con un solo funcionario.

La inexistencia de un Manual de Procedimientos adecuado para el desarrollo adecuado
de las funciones de la U.A.L

Fortaleza: Actualmente la Unidad de Auditoria cuenta con un Manual de Auditoria.
La oportunidad de la emision de los informes
Fortaleza: La Unidad de auditoria, ha cumplido casi con la totalidad de los plazos

establecidos en la emision de sus trabajos, en el marco de las Normas de Auditoria
Gubernamental.

El control periodico sobre el cumplimiento del Programa Operativo Anual de la
auditoria.

Fortaleza: La Unidad de Auditoria efectiia un control periddico sobre el cumplimiento de su
POA.

El nivel de cumplimiento de las actividades programadas.

Fortaleza: La Unidad de Auditoria, en la gestion 2009 cumplio con la totalidad de las
actividades programadas.

La exigencia de legajos de papeles de trabajo, organizados y disponibles para su
consulta.
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Fortaleza: La Unidad de Auditoria cuenta con legajos de papeles de trabajo, los mismos son
archivados en la Unidad de Archivo y estdn disponibles para consulta por la Contraloria
General del Estado y otros que correspondan.

2.2 Aspectos Humanos

El estilo de liderazgo adoptado por el titular de la U.A.L

No aplicable puesto que Auditoria Interna cuenta con un solo funcionario.
El nivel de motivacion en el equipo de auditoria.

No aplicable puesto que Auditoria Interna cuenta con un solo funcionario.

La suficiencia del plantel de auditoria.

Debilidad: La actual estructura de la Unidad de Auditoria consigna a un Responsable,
misma que es insuficiente para el control de las actividades de la entidad.

2.3 Aspectos Técnicos

La objetividad e imparcialidad de las conclusiones de auditoria.

Fortaleza: Existe objetividad e imparcialidad en las conclusiones de los examenes de
Auditoria Interna, ya que las opiniones vertidas en los informes se encuentran respaldadas
con documentacion suficiente y pertinente.

El cuidado profesional observado por los auditores.

Fortaleza: Existe cuidado y diligencia profesional en la ejecucion de los examenes de
auditoria; asimismo, el personal esta abierto a recibir la retroalimentacién en su desempenio.

La naturaleza y el alcance de las auditorias.
Fortaleza: La naturaleza y el alcance de las auditorias pretenden mejorar el grado de

eficiencia de las operaciones de la entidad, las cuales son ejecutadas en apego a las Normas
de Auditoria Gubernamental.

La intencion del mejoramiento continuo en la entidad a través de las recomendaciones
de auditoria.

Fortaleza: Existe predisposicion de las areas operativas en el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por Auditoria interna.
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El nivel de experiencia y competencia técnica de los auditores internos.

Debilidad: Existe experiencia y competencia del profesional en la actual estructura de la
Unidad de Auditoria Interna.

El control de calidad interno ejercido sobre el proceso de auditoria.

No aplicable puesto que Auditoria Interna cuenta con un solo funcionario.

El volumen de informes devueltos por la Contraloria General del Estado y la
naturaleza de las causas que originaron las correcciones.

Debilidad: En la gestion 2010 se ha devuelto un informe por Contraloria General del Estado,
misma que ha merecido un tratamiento oportuno y se espera que se envie al ente de control
gubernamental en los plazos previstos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando las funciones y la misién de la Unidad de Auditoria Interna de INSUMOS -
BOLIVIA, el analisis interno y el analisis externo, los objetivos estratégicos de la UAI
fueron planteados a mediano plazo, es decir para un periodo de tres afios, los mismos que
seran implantados a través del Programa Operativo de Actividades correspondiente a las
gestiones 2009, 2010 y 2011, de acuerdo al siguiente detalle:

e Lograr en IN-BOL el enfoque sistémico previsto en la Ley N° 1178 - SAFCO, para el
logro de una administracion transparente, €tica y equitativa.

e La aplicacion de sistemas adecuados de informacion gerencial en apoyo a la toma de
decisiones.

e L[] fortalecimiento del sistema de control interno gubernamental.

e La rendicion de cuentas por los ejecutivos y servidores publicos sobre la captacion y el
uso de los recursos publicos, tanto por la forma como por los resultados de su aplicacidn.

e [a prevalencia del principio de legalidad en la administracion de la entidad.

o Contribucion de la Unidad de Auditoria Interna para mejorar el grado de eficiencia,
economia, transparencia y licitud de la gestion de Insumos Bolivia

ESTIMACION DE LOS OBJETIVOS DE GESTION

De acuerdo con la mision de Auditoria Interna establecida en el Articulo 15° de la Ley 1178
y considerando los objetivos estratégicos definidos por el punto precedente, se establecieron
objetivos para las gestiones 2009, 2010 y 2011, mismos que se detallan mas adelante.
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OBJETIVOS PARA LA GESTION 2009

1) Dos informes de evaluacion de los Sistemas de Administracion y Control

2) Un informe sobre la confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de INSUMOS -
BOLIVIA, de la gestion 2008

3) Un informe de Auditoria Especial.

4) Tres informes de seguimiento a la implantacion de recomendaciones contenidas en
informes de Auditoria Interna.

OBJETIVOS PARA LA GESTION 2010

1)

2)

Un informe de evaluacion de los Sistemas de Administracion y Control

Un informe sobre la confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de INSUMOS —

BOLIVIA, de la gestion 2009
3) Dos informes de Auditoria especial en INSUMOS - BOLIVIA.

OBJETIVOS PARA LA GESTION 2011

1) Un informe de evaluacion de los Sistemas de Administracion y Control

2) Un informe sobre la confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de INSUMOS —
BOLIVIA, de la gestion 2010

3) Un informe de Auditoria especial en INSUMOS - BOLIVIA.

4) Un informe de seguimiento a la implantacion de recomendaciones contenidas en informes
de auditoria interna.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS DE GESTION

Basados en la estimacion de los objetivos de gestion, a continuacion se detallan las
actividades a desarrollarse:

OBJETIVOS PARA LA GESTION 2009

1.1
12
2.1
3.1

Sistema de Tesoreria y Crédito Publico

Sistema de Presupuestos

Auditoria de confiabilidad de registros y Estados Financieros al 31/12/2008
Auditoria Especial programa harina TGN




4.1.

4.2
4.3

Seguimiento a la implantacion de recomendaciones del informe de control interno N°

AT —386/2008

Seguimiento del informe de control interno N° Al — 385/2008 confiabilidad 2007
Seguimiento del informe N° ISA — 212/2007 confiabilidad 2005

OBJETIVOS PARA LA GESTION 2010

1.1
2.1
3.1
3.2

Sistema de Programacion de Operaciones
Auditoria de confiabilidad de registros y Estados Financieros al 31/12/2009
Auditoria especial Molinera SAICO

Auditoria especial Molinera La Coronilla

OBJETIVOS PARA LA GESTION 2011

Jiil
A
31

4.1

Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
Auditoria de confiabilidad de registros y Estados Financieros al 31/12/2010

Auditoria Especial Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario - Valles -
FDTA
Seguimiento del informe de confiabilidad 2008

Nota.- Los objetivos relacionados para la gestion 2011 seran modificados por lo siguiente:

e No se programa la Auditoria SAYCO del Sistema de Administracion de Personal,
debido a la carencia de personal; sin embargo, si existiera disponibilidad
presupuestaria se solicitara contratar personal para ejecutar el examen.

e En los objetivos de gestion para la gestion 2011 estaba previsto la ejecucion de una
auditoria especial del programa Non Project, ésta ya fue ejecutada en la gestion

2010 a solicitud de la Contraloria General del Estado; en su lugar se ejecutara la
Auditoria Especial a la Fundacion Valles — FDTA.

e No se ejecutara las auditorias especiales sobre operaciones de las Mutuales
Guapay y Potosi, puesto que estos datan de gestiones pasadas, las cuales fueron
conciliadas y no reviste mayor riesgo, ademés son actividades que no generaran
mayor beneficio, puesto que actualmente la institucion ya no opera con créditos.

e Fl seguimiento a la confiabilidad de la gestion 2009 previsto, se refiere a la gestion
2008.




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIvVIA

La Paz, 16 de septiembre de 2010
IN-BOL D.G.E. No.587/2010

Senor

Lic. Peregrino Mamani Adrian

Responsable de Auditoria Interna
INSUMOS - BOLIVIA

Presente

De mi consideracion:

Ref.:  Apoyo al cumplimiento del POA 2011 de la UAL.

Mediante la presente, le comunico que he tomado conocimiento del Programa Operativo Anual
2011 de la Unidad a su cargo. Al respecto, manifiesto a usted mi apoyo a dicha programacion;
para cuyo efecto, mediante las instancias correspondientes, se le facilitaran los recursos humanos y
materiales, asi como la documentacion e informacion para los examenes programados.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Av. Mcal. Santa Cruz, Edif. Hansa Piso 20
Telf: 2408191 Fax; 2408266

Casilla; 7953 inbol@insumosbolivia.gob.bo
wwiv.insumoshbolivia.gob.bo
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Ln la ciudad de La Paz a horas 1100 aan. del dia 23 de ‘a‘ep.ij'emf)r@ de 201 () se realizo la
reaniou de coordinacion en ire la l:f.-::‘. Marlene C,EJ’KI?E?IE as Amon zﬂbﬁﬂ ttular de la Uuidacd
de Auditoria Ilnterna del Ministerio de Desarvollo Productivo iy Leonomia FPlural
MP nyP /’ v ef fir.i"{'.'. I Cregrino 1%&.;:{1&331’ Adriau Auditor ln terno de INSUM ()LS bOL] Ez]f"i,
con el .-:Jf;;y’efﬂ;:- de coordinar actividacdles del Pr(:-g.rﬂmﬂ Q,z;er’.ﬂ tivo Annal POA 2011 de este
Miunisterio,

Al respecto, se councl Hyo gue la Unidad de Auditoria luterna del Ministerio de Desarrollo
Froductivo 1 Leonomia Plural no tiene ;Jﬁ:;rgfﬂﬂ_maf]ﬂ realizar ninguna Auditoria en
INSUMOS BOLIVIA: sin E?ﬂ'uzkifgf} se hizo notar Gire de existir solicitud LOr parte de [
MAE de esta Cartera de Estado o de la Coutraloria General del Esta do, se coordinara

OROrtHNAImcnte las actividacles (UG COrrespPoll dan.

L seidal de conformida d, se linma al e de la presente acta.
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